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1. IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO
	DATOS IDENTIFICATIVOS DEL PROYECTO



	Denominación Social
	“DIVEROCIO”

	Forma Jurídica
	EMPRESARIO INDIVIDUAL

	Actividad Principal
	ANIMACIÓN SOCIOCULTURAL 

	Fecha Constitución
	ENERO 2012

	Promotor
	MANUEL JESÚS CALO BLANCO

	Nº Socios 
	1

	Domicilio Social
	C/ Luxemburgo (S. José Artesano). Algeciras.

	Población
	Algeciras

	Código Postal:
11205
	Provincia:  Cádiz

	Teléfono:   618040076
	Fax: ---------

	e-mail
	Sumas_40@hotmail.com

	Pagina Web
	Diverocio.com


2. IDENTIFICACIÓN DEL PROMOTOR
	DATOS DEL PROMOTOR

	Nombre     Manuel Jesús

	Apellidos     Calo Blanco

	DNI
	   52.452.519-F

	Domicilio

	c/Hermanos Portilla nº 4 Edificio Almirante 2ºB –Algeciras-CÁDIZ

	Localidad
	 Algeciras

	Provincia
	Cádiz

	Código postal
	 11.204 

	Teléfono
	618040076

	e-mail     sumas_40@hotmail.com


3.- DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

3.1 IDEA DE NEGOCIO
 “Diverocio”, es una empresa destinada al ocio familiar, social, con un objetivo general que es educar de forma divertida. Además y a través de actividades lúdicas, los padres o responsables de los menores pueden ser parte activa de la diversión de los mismos, es decir que todos los asistentes compartan el tiempo de ocio ofrecido o elegido.

        Hay una gran variedad y ofertas de ocio con lo que todos podrán disfrutar:
· Amenizar celebraciones de cumpleaños, bautizos, comuniones.

· Realización de talleres diarios o semanales, denominados “Diver-talleres” (juegos, teatro, dibujo, baile, maquillaje, cuenta cuentos, ajedrez, películas, manualidades…).
· Ofertas a Colegios, I.E.S., Hospitales, Residencias.  Se ha observado la necesidad de la realización de las actividades mencionadas anteriormente ofreciendo un servicio apropiado o adecuado a las necesidades del cliente.

El Proyecto de la empresa, todavía no se encuentra iniciado, por lo que pretendemos que se pueda comenzar dicha actividad en el mes de Enero del año 2012. 

3.2 INNOVACIÓN
Una empresa debe siempre intentar diferenciar su oferta, es decir, diseñar un conjunto de diferencias significativas a fin de distinguir su oferta de las de la competencia. 
En el sector del ocio y tiempo libre, las empresas pueden contar con muchas oportunidades de diferenciación y cada una de ellas puede proporcionar buenos resultados.
En “Diverocio”, se pretende conseguir que sea además un servicio itinerante, con la capacidad suficiente para poder desplazarse donde se requiera nuestra oferta de ocio (Domicilios familiares, colegios, hospitales, fiestas…), utilizando toda la logística o medios necesarios para facilitar el trabajo. 

También muy importante dentro de nuestra empresa es la interacción entre el mundo adulto y el infantil, consiguiendo aprendizajes multidisciplinares y enriquecedores por parte de ambos.
4.- PLAN DE MARKETING
4.1 ESTUDIO DE MERCADO

        Es determinante destacar el juego como  parte esencial en el desarrollo del menor, puesto que además de una forma de entretenimiento, también es un medio educativo y una forma de fortalecer los vínculos afectivos. Existen razones por la que los niños cada vez pasan menos tiempo jugando. Una de ellas es la ausencia de hermanos, también el poco tiempo de disfrute del ocio debido al exceso de clases extraescolares, la poca relación que existen hoy en día con los vecinos, siendo prácticamente unos desconocidos, no estableciéndose una relaciones de apego con los mismos y la falta de tiempo de los progenitores debido a causas laborales entre otras. 
        Todos estos factores nos llevan a un disfrute del ocio a nivel individual con el consiguiente triunfo y  control de las nuevas tecnologías (móviles, vídeo-juegos, redes sociales…) y el único momento en el que muchos menores disfrutan de la compañía de sus compañeros es en el recreo de su colegio.  Es mayor motivo, para que a lo largo de los últimos años se haya visto incrementada la necesidad de ofertar un nuevo diseño en el ocio infantil y juvenil, ya sea influido sobre todo por la ausencia del “juego” dentro de este tipo de población, así como el desarrollo afectivo e interactivo entre padres e hijos o también desarrollando un nuevo aspecto que será el de proporcionar apoyo necesario en los eventos familiares.

Por todo ello hemos estando reflexionando sobre la necesidad de crear un nuevo proyecto de empresa durante este último año 2010, realizando un pequeño proceso de investigación particular para determinar las diferentes ofertas dentro del Campo de Gibraltar, así como nuestra capacidad para poder llevar a cabo dicho proyecto y con el que podamos reflejar todas nuestras inquietudes en el campo del ocio familiar  y social.   
Se realiza un estudio pormenorizado del campo de trabajo en el que nos vamos a mover determinando el número de empresas, Asociaciones, etc. dedicadas a la animación o que dentro de sus programas  integran la animación y sobre todo destacan los Parques Infantiles, donde se encuentran piscinas de bolas, actividades infantiles, así como también animaciones con payasos, magos, etc.. 

Hemos llegado a la conclusión de que la oferta de animación dentro del Campo de Gibraltar, aunque es amplia, no cumple todos los objetivos específicos que se pretende con “Diverocio” entre los que se destacan:

○  Dinamizar y potenciar la participación en todos los contextos de su actuación.

○  Transformar, renovar e enriquecer a la sociedad a través del individuo.

○  Potenciar la creatividad, la innovación, la iniciativa de los sujetos para poder satisfacer sus           necesidades e inquietudes personales y colectivas.
4.2 ANÁLISIS Y NECESIDADES DE LOS CLIENTES
“Diverocio” tiene ante todo, un planteamiento familiar, social y lúdico, con la pretensión de que se desarrollen  momentos de interacción entre abuelos, padres, niños, así como personal de otros estamentos de la sociedad (colegio…).
Contamos además con una filosofía en la que los menores, sean protagonistas de sus celebraciones, de carácter dinámico y con diferentes e interesantes actividades adecuadas a las edades de los participantes.

Por otro lado adaptamos las actividades a todo tipo de espacios, ya sean locales, garajes, restaurantes, salones o habitaciones de domicilios particulares, jardines…, así como también proponemos infinidad de actividades para que la fiesta sea un éxito y los menores o adultos pasen un rato divertido.
Ante todo se busca que nuestro cliente se sienta integrado en nuestra filosofía, en nuestra forma de ver y sentir la animación, donde todos participen de forma activa compartiendo un espacio de ocio inolvidable y atendiendo siempre a sus necesidades.
4.3 ANÁLISIS DE LOS COMPETIDORES

Cada vez más se están demandando este tipo de negocios para amenizar todo tipo de eventos infantiles, como son comuniones y cumpleaños, de los que intentaremos aprovechar la época en la que son desarrollados, sobre todo éstos últimos. Mantenemos además la idea de ofertar en nuestro propio local, talleres y actividades atractivas para la distensión familiar, sobre todo durante los días laborables, en los que existen menor cantidad de eventos.
La innovación será también el propósito fundamental, intentando evitar al resto de competidores en la misma materia, para así poder mantener “Diverocio” como un negocio rentable de cara al futuro y con la posibilidad e ampliación del mismo, y ofreciendo a nuestros clientes un mejor servicio y más novedoso que el de la competencia.

Además el servicio itinerante que se ofrece es un pilar fundamental dentro de “Diverocio”, ya que se fundamenta en poder acudir a cualquier lugar atendiendo las necesidades de todo aquel que requiera de nuestra oferta educativa y de ocio.

La oferta de precios será muy competitiva, comenzando a ofertar nuestro servicio siempre por debajo de los precios que tienen establecidos la competencia, dando un mayor empuje a “Diverocio” en los comienzos.

4.4 PROVEEDORES
“Diverocio” no es un producto en sí. Nuestro negocio, necesita de material de trabajo con el que poder realizar las actividades, que en un principio no dependerá de ningún proveedor, sino que nosotros mismos acudiremos a donde sea necesario para proveernos de la materia prima necesaria para poder trabajar. 

Con el paso del tiempo, estudiaremos la posibilidad de proveernos de forma indirecta contando con la ayuda de los mismos, aunque en un principio utilizaremos todos nuestros recursos para provocar el mayor ahorro necesario en la empresa.
5. ANÁLISIS D.A.F.O.
	FACTORES INTERNOS
	FORTALEZAS:

- Servicio itinerante.

-Innovación constante y una respuesta ágil y flexible.

- Precios más baratos que la competencia.

- Ilusión y optimismo.

	DEBILIDADES:

-Asentamiento de la competencia en el mercado.
- Falta de experiencia en el sector.
- Sin una cartera de clientes consolidada.

	FACTORES EXTERNOS
	OPORTUNIDADES: 

- Escasa oferta de este tipo de negocio en el Campo de Gibraltar.

-Subvenciones para el autoempleo.

-La competencia, en general no está respondiendo de manera ágil y flexible para satisfacer a los clientes.

	AMENAZAS:

-Comienzo de la actividad en época de recesión económica.
- Subida de impuestos.

- Reducción del gasto familiar.
-Otras empresas competido-ras realizan la  actividad de manera “sumergida”.



6. MARKETING MIX
6.1 EL PRODUCTO

Nuestra empresa “Diverocio” es nuestro producto y está enmarcado dentro de la animación socio-cultural, en la que destacamos nuestro objetivo fundamental de enseñar jugando, creando un espacio de ocio y diversión entre menores y adultos, pudiendo enriquecerse mutuamente, interactuando entre ellos y creando mayores y mejores vínculos afectivos a través del juego, así como también una educación en valores, tan necesitada en esta sociedad materialista en la que estamos viviendo.

Todos los servicios que ofrecemos se desarrollan en dos escenarios diferentes:

◄ En el propio local de “Diverocio”, donde se proponen talleres y actividades lúdicas que se llevarán a cabo sobre todo de lunes a viernes en horario de tarde. Todos los asistentes podrán disfrutar de momentos de diversión e innovación constante donde la interacción es la base fundamental del proyecto. 

Estos talleres se denominarán “Diver-talleres” en los que se podrán contar con:

a) Diversos tipos de juegos, rescatando sobre todo juegos populares, tanto de menores como de los adultos, así como  guiñoles, baile, dibujo, manualidades, maquillaje…, siempre  intentando fomentar la creatividad de los asistentes.

b)  Además se fomentará el desarrollo mental con juegos de mesa (ajedrez, damas, monopoly, parchís…).

◄ En el exterior, acudiendo a Colegios, Hospitales… y amenizando eventos como cumpleaños, comuniones…., donde se realizarán todo tipo de actividades (Juegos Tematizados, maquillaje…), siempre dependiendo del tipo de demanda, pero constantemente dispuestos a crear diversión y entretenimiento.

6.2 EL PRECIO
El  precio o tarifa de nuestros servicios se ha determinado fijándonos y teniendo en cuenta  los de la competencia. Debemos ofertar precios competitivos para que nuestra introducción en el mercado sea efectiva y poder tener la capacidad suficiente de mantener una clientela con la finalidad de augurar una larga vida a “Diverocio”.
1. En el Local:

       -Talleres de 1 hora y media (2 días a la semana): 20 Euros.

       - Sesiones de juegos de 1 hora de duración: 10 Euros. Suplemento de 3 Euros cada hora que supere la 1ª. 

2. En el local y/o Exterior:

        - Animaciones de 1 hora: 90 Euros.

        - Animaciones de 1.5 horas: 120 Euros.

        - Animaciones de 2 horas: 180 Euros.

Estos precios incluyen dos animadores y se realizarán diversas actividades como cuentacuentos, baile, maquillaje, globoflexia….

Se puede añadir a la fiesta: 

· Bolsas de golosinas: 1 Euro/niño.

· Piñatas: 1,25/ niño.

· Materiales para la realización de talleres: 1 Euro/niño.

6.3 LA PROMOCIÓN
Utilizaremos todos los mecanismos necesarios para contribuir a la implantación de “Diverocio” en el mercado.
● En primer lugar se diseñará una página web, donde todo el mundo podrá visitar y conocer nuestra empresa con todas sus características, tarifas y reservas, haciéndola atractiva para que estén interesados en nuestro servicio.
● Realización de cartelería que elaboraremos con  nuestro equipo informático y que  imprimiremos en folios a color. En un principio comenzaremos con 50 carteles que repartiremos por toda la comarca del Campo de Gibraltar para una mejor difusión del servicio y darnos a conocer lo antes posible.

● Se distribuirán folletos informativos de pequeño tamaño en colegios, buzones, que también realizaremos nosotros mismos.

En un primer momento, se utilizarán solo estos medios publicitarios durante los primeros meses, hasta que podamos disponer de ingresos fijos, para poder utilizar anuncios en prensa escrita o alguna que otra cuña publicitaria en la radio, sobre todo en épocas donde se celebran comuniones.

Además utilizaremos los amigos, conocidos o familiares para la difusión verbal. 
6.4 LA DISTRIBUCIÓN

Toda persona interesada en nuestra oferta educativo-lúdica, se podrá beneficiar de la amplia oferta que  ofrecemos. 
Podrán asistir tanto a nuestro Local, como solicitar nuestro servicio itinerante. Para este último servicio nos serviremos de un vehículo propio, donde transportaremos todos los recursos  materiales y humanos necesarios para la realización de las animaciones.

7   PLAN  ESTRATEGICO
7.1 LOCALIZACIÓN

El local de Diverocio, será en régimen de alquiler. Está situado en la Barriada de San José Artesano, C/ Luxemburgo, Algeciras. La zona es de fácil aparcamiento y está rodeado de diversos negocios (farmacia, peluquería, supermercado…) además de un parque muy cercano.

Tiene una superficie de 90 metros cuadrados y está preparado para su apertura sin necesidad de ser reformado. Dispone de agua, luz y aire acondicionado. Cuenta además con rejas de seguridad, amplia cristalera y almacén.

El precio del alquiler será de 450 € mensuales y una fianza inicial de 900 € equivalente a dos mensualidades.

Correrá a cargo de “Diverocio” los gastos de agua y luz.

Se adjunta plano de la situación geográfica y fotografías del exterior e interior del local.
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7.2 LISTADO DE MOBILIARIO, MATERIALES, EQUIPOS INFORMÁTICOS Y DE SONIDO
● Mobiliario (Ver anexo compras)
- 4 estanterías -----------------------------------------200 €
- 20 sillas ----------------------------------------------- 140 €
- 2 mesas plegables (2 m. de largo/c.u.) -------- 100 €
- 1 mesa de ordenador ------------------------------- 63 €
- 1 silla giratoria ---------------------------------------- 60 €
                                                                                              TOTAL……563 €

● Equipos informáticos (Ver anexo compras)
-1 Ordenador portátil ---------------------------------- 500 €
-1 Equipo Multifunción -------------------------------- 59 €
                                                                                              TOTAL…………559 €
●Equipos de sonido (Ver anexo compras)
- 1 Equipo de megafonía -----------------------------------295 €
-1 Radio CD ---------------------------------------------------132 €           TOTAL…….427 €
●Materiales

-2 Paquetes de 500 folios ---------------------------------- 7 €
-4 Paquetes de folios de colores --------------------------10 €
- 12 Cartulinas de colores grandes ----------------------- 2,40 €
-10 pliegos de colores de goma-eva --------------------- 10 €
- Maquillaje antialergénico (4 colores básicos) --------- 80 €
- 4 cajas de rotuladores.--------------------------------------- 5 €
- 4 cajas de lápices de colores ------------------------------ 4 €
- 5 botes de témpera ------------------------------------------- 5 €
- 2 cajas de bolígrafos/20 unidades/c.u.(rojo y azul) --- 10 €
- 1 caja de lápices (20 u) --------------------------------------- 4 € 
- 5 botes de pegamento de contacto ------------------------ 7.50 € 
- 10 unidades de pegamento en barra ---------------------- 7 €
- 1 rollo de papel continuo ------------------------------------- 10 €
- 10 juegos de mesa -------------------------------------------- 120 € 
- Tinta de impresora genérico (color y negro) ------------ 24 € 
                                                                                                         TOTAL…… 305,9 €
8   PLAN DE RECURSOS HUMANOS
La  puesta en marcha de la empresa tendrá la siguiente estructura organizativa:

Se contratará 1 persona con la categoría profesional de “Técnico Superior en Animación Sociocultural”.

 Esta se ocupará del desarrollo de proyectos para el tiempo libre. Su labor engloba el diseño, la organización y ejecución de tipo recreativo, sociocultural, educativo, siempre en contacto con la gente y teniendo en cuenta la edad.
Debe tener además unas características personales determinadas, como son la paciencia, la tolerancia, el respeto, capacidad para relacionarse entre otras.
La responsabilidad será conjunta con el promotor. Ambos realizarán actividades conjuntas en un primer momento. Tan solo se realizarán de forma individual cuando el nivel de trabajo en la empresa aumente.

Se le realizará un contrato a jornada completa, con una duración de 6 meses, prorrogables, con unas retribuciones económicas de 950 € mensuales y dos pagas extras de igual cuantía 

(13.300 € brutos anuales). 

Nómina del trabajador (Ver archivo Excel).
Gastos Seguridad Social (Ver archivo Excel).
9   PLAN JURÍDICO-MERCANTIL

 9.1. FORMA JURÍDICA ELEGIDA Y JUSTIFICACIÓN.
Tras haber analizado las diferentes formas jurídicas existentes a la hora de poder constituir una empresa se decide que “Diverocio” tendrá el carácter de la de empresario individual, teniendo en cuenta:
 Ventajas
 ● Es la más sencilla de constituir.

 ● No precisa de capital social mínimo.

 ● Tiene menos requerimientos legales para su gestión.
 ● La fiscalidad del IRPF es atractivo hasta cierto volumen de negocio
 Inconvenientes:
●  En caso de pérdidas, la responsabilidad asumida es ilimitada, es decir,

respondo con todo mi  patrimonio.
Se han descartado por lo tanto el resto de formas jurídicas, por las siguientes consideraciones:

1. Sociedad Civil, porque debe estar constituida por dos o más socios. 

2. Comunidad de bienes, porque también exige dos o más socios.

3. Sociedad Anónima: exigencia de capital mínimo elevado (60.101,21 €) y los trámites de constitución son numerosos y complejos.
4. Sociedad Limitada: es una forma interesante, aunque se pospone para un futuro ya que los trámites de constitución son numerosos y complejos.

5. Sociedad Laboral: debe tener tres o más socios.

6. Sociedad Cooperativa andaluza: debe tener un mínimo de tres socios y necesita una gran cantidad de requisitos para constituirse.
9.2. TRÁMITES Y PERMISOS NECESARIOS PARA PODER

INICIAR LA ACTIVIDAD.
● Darse de alta en modelo de declaración censal .Modelo 036 (Hacienda)
● Alta en el Régimen Especial de Trabajadores Autónomos de la Seguridad Social (Administración de la Tesorería de la S.S.)
● Inscripción de  la empresa en la Seguridad Social, puesto que voy a contratar a

una persona. Modelo TA-6 (Administración de la Tesorería de la S.S.)
●Afiliación del trabajador en la Seguridad Social (Administración de la Tesorería de la S.S.)

●Alta  del Trabajador en el Régimen General de la Seguridad Social (Administración de la Tesorería de la S.S.)

●Solicitud de la licencia de apertura de actividades e instalaciones (Ayuntamiento)

●Comunicación de apertura del centro de trabajo (Dirección General de Trabajo)

●Libro de visitas y Libro de matricula (Dirección Provincial de Trabajo)
● Llevar los libros de registro de facturas.
10  PLAN ECONÓMICO-FINANCIERO
10.1 INVERSIONES INICIALES

	CONCEPTO
	COSTE/EUROS

	Local (Fianza)
	900 €

	Mobiliario
	563 €

	Equipos Informáticos
	559 €

	Equipo de sonido
	427 €

	Materiales
	305,9 €

	Instalación y contrato línea Telefónica e internet (ONO)
	189 €

	Gastos formalización del préstamo
	198 €

	TOTAL
	3.141,9 €


10.2 FINANCIACIÓN DEL PROYECTO
	CONCEPTO
	     COSTE/EUROS

	Capital solicitado
	      4.000€

	T.A.E.
	      8,966%

	Plazo de amortización
	      36 meses

	Cuota mensual
	      127€

	Total capital
	      4.000 €

	Total intereses
	      572€

	Gastos de formalización (notaría, seguro y comisión bancaria)
	     198€

	Entidad
	    Unicaja


10.3 PREVISIÓN GASTOS (Ver archivo Excel).
10.4 PREVISIÓN INGRESOS (Ver archivo Excel)

10.5 PREVISIÓN INGRESOS – GASTOS (Ver archivo Excel)

Muy bien. Muy claro, se ve todo a la primera y cuadra todo perfectamente.

(Nota particular: te mereces un 10 por este trabajo) (Aunque no en la nota final)
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